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Resultater skabes ikke af en stor leder

DELTAGEREFFEKTEN

Deltagereffekten opnas, nar mediemmer, der deltager aktivt,
markant forager foreningens evne til at nd sine mal og pavirke sin omverden.

Flere haender — vi kan na mere
Flere hjerner— bedre Igsninger
Flere stemmer— gget legitimitet & gennemslagskraft
Flere ambassadarer — flere og mere loyale

medlemmer

Feelles sejre storre sammenhold
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Fremtidens fagforeninger
skabes | dag

Byggesten til fremtidens fagforening



1. Fagforeninger er alfa og omega, hvis vi skal have et godt arbejdsliv - og et godt
samfund

2. Verden forandrer sig og det mé faglige strategier ogséa gere. Det geelder i
samfundet - og det geelder pa arbejdspladserne!

3. Hvis man vil opna forandringer skal man engagere kollegerne - i det sméa og i det
store - og bygge bro til resten af samfundet. Gennem fremtidsdremme og
samfundsansvar og ved at skabe en deltagereffekt



Byggesten til fremtidens
fagforeninger
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“Den armé, vi skaber, ma veere staerk og fast
, thi den skal erobre en verden, men den ma
vaere demokratisk ordnet, thi vi skal udvikle
mennesker.....”

Jens Jensen, den fgrste DskF-formanad
- 1898
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Figur 1.3. De seks bglger

1. GLOBALISERING OG TEKNOLOGI
2. DELTAGERGKONOMIEN
3. ULUGHEDSKRISEN
4. KLIMA- OG BAREDYGTIGHEDSKRISEN

5. VELFAZRD UNDER PRES
6. KRISE | ARBEJDETS ORGANISERING



Danske skoleelever har vikar en
maned om aret

Dumpekarakter til
Nemlig.com er langt fra alene: Ra f0|k95k0|e'r?f0rm=
forhold pa lagre Hverken faglighed eller

trivsel er blevet bedre

Uligheden er steget siden 2015 og har gjort det i 30 ar

DAGENS TAL: Uligheden i Danmark er blevet sterre siden valget | 2075 og ramte | 2017 det hejeste niveau i 30 ar malt pa
gini-koefficientan.
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. Mange lenmodtagere oplever ikke, at fagforeningen er forbundet til
hverdagslivet - eller dramme for et bedre arbejdsliv

. Overenskomster og lovgivning kan ikke i sig selv skabe det gode
arbejdsliv

. Organiseringsformer er under forandring - og medlemmerne kan og vil
bidrage pa andre mader



Udfordring 1: Broen mellem medlemmernes problemer
og fremtidens feelles Iasninger mangler

VERDEN SOM DEN ER VERDEN SOM DEN B@R VARE
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Vi mangler troen pé kollektive dremme

FRIVATE KOLLEKTIVE
DREMME DREMME

E{k;ﬂ;l:;:: Bedre nrba|dsm|l|a
familierejser, kaﬁr arbejde, ;:]‘:rl:..:‘:u:rfb?;dd'::g:r
gd ned i tid. @ﬁ:y

DO

KOLLEKTIVE
STRATEGIER

INDIVIDUELLE

STRATEGIER
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"Generelt har danske laerere et hgjt stress-niveau, men pa
skoler med hgj professionel kapital ligger man pa niveau med
eller under landsgennemsnittet for lsnmodtagere. Det er ikke
jobbet som leerer, der har sterst betydning, men hvilken skole
man er leerer pa." Professor Tage Sgndergaard Kristensen,
folkeskolen.dk
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Udfordring 3: Organiseringsformer er under forandring
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Den konservative hejborg, Gentofte, har pa fa ar oprettet 34 I D E AS

seerlige udvalg, hvor borgere sammen med politikere har fundet
nye og kreative lesninger pa nogle af samfundets sterste
udfordringer. Nu breder modellen sig til regioner og maske
Folketinget og flere EU-lande.

Xiaomi creates client loyalty through cocreation in
their customer journey
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T ") & T
Gammelmagt _ad Ny magt m

Uformel, netvaerkshaseret, . (@
ad hoc beslutningstagning, @ -
selvorganisering. w

Reprasentativ, formel
beslutningstagning.
Regeringer, institutioner,

0/ (0000 |0
r——wm
Konkurrence, eksklusivitet, [ij Samarbejde, kollektiv

ressource, konsolidering. intelligens, deling,
open-source.

Fortrolighed,

"-:H-\. |
diskretion, adskillelse (T Radikal transparens. \!I_J
mellem privat og offentlig. J\

Ekspertise,
professionalisme, fkﬂbt‘fkultun
spedialisering. do-it ourselves” etik F r F

Kortsigtet, midlertidighed

Langsigtet tilknytnin ;
9 Ell r ".l: 4 og mere betinget  _ e Model fra bogen New Power,
og loyalitet, mindre tilknytning ™/ $fJeremy Heimans og Henry
' wh ) imms

deltagelse, passiv. L (4~
9 P mere deltagelse. 5.\ A/




Figur 4.3. Det dobbelte styresystem
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1. Er billedet af fagbeveegelsen generelt genkendeligt hos jer?
2. Hvad kraever det af jer, hvis | skal give plads til den nye magt?



Nar vi skal skabe

forandringer....




Omstillinger og store forandringer
er komplekse og kraever aendringer
af forventninger, vaner, veerdier,

relationer og handlemgnstre.




De fire undvigelsesmangvrer

(Heifetz)

Find holger: “Det er ikke min opgave”
Ravhullernes sammenrend: “Det er de andres skyld”
Heltenes morgenmad: “Vi gor allerede alt det rigtige”

Udryd sult i verden: “Problemet er sa stort at vi alligevel ikke kan
gore noget”



ITA TTA!
THERE'S A BIG
HOLE DOWN

Al YOUR END




Kilde: Gitte Svanholm

Kamp - gar til angreb pa alle beslutninger, det er os eller dem.
Flugt — traekker sig, glatter ud.

Frys — handlingslammelse, maske gar det over, hvis jeg bare ’bliver
stdende’ her?

Pardannelse — saetter al deres lid til, at to i gruppen (mor og far) redder
dem



Elisabeth Kibler-Ross

MOTIVATION
A

Engagement
Benaegtelse
Accept
| Chok Modstand
Udforskning
Fortvivlelse

—
TID



1: Ending - letting go
2: Neutral fase

3: En ny begyndelse



ITA TTA!
THERE'S A BIG
HOLE DOWN

Al YOUR END




Hvilke forandringer kalder det pa hos jer? Hvad krasver det
af jer?

Hvordan kan | vaere omsorgsfulde over for hinandens
forskellige tabserfaringer - men ogsé holde jeres
undvigemangvrer i skak?

Hvordan kan | sgrge for at veere ET hold, EN fagforening,
bade mentalt og organisatorisk?



